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M O T  D U  P R É S I D E N T

L’année 2023 a vu encore une évolution significative
des activités de MMD 54. Les sollicitations sont
toujours plus nombreuses et l’Agence se fait forte d’y
répondre. 
Les réponses apportées sont variées : elles relèvent
de simples conseils, de l’orientation des collectivités
vers les bons interlocuteurs, de la mise en œuvre de
prestations d’assistance technique et d’assistance à
maitrise d’ouvrage sur des compétences
particulièrement structurantes en matière de gestion
locale.
L’eau, les mobilités, l’aménagement vertueux des
espaces, la gestion du patrimoine des collectivités, le
conseil financier constituent des actualités fortes
pour lesquelles les sollicitations vont s’accentuer, à
l’aune de cette deuxième partie de mandat communal
et intercommunal. Cela impose une gestion fine du
plan de charge et un pilotage des effectifs adapté
alors que le marché de l’emploi est particulièrement
tendu.
Une consolidation des effectifs mais également la
recherche de partenariats et de coordination avec
l’ensemble des ingénieries existantes sont donc des
enjeux importants pour continuer à accompagner au
mieux les collectivités. La confiance de nos adhérents
dans les réponses que nous leurs apportons nous
encourage plus que jamais dans cette trajectoire.

André Corzani
Président de MMD 54

L’Assemblée générale a approuvé fin 2022 un projet
d’agence pour la période 2023-2028, définissant 5
grandes orientations pour guider l’évolution de  
MMD 54 : ingénierie technique et opérationnelle,
prise en compte de la diversité des besoins, offre
adaptable et audacieuse notamment pour aider les
collectivités à relever les défis de la transition,
action dans le sens de la simplification et du
partenariat… MMD 54 a donc œuvré en 2023 dans le
respect de ces éléments de trajectoire. Cela a
notamment conduit à développer un nouveau champ
d’intervention sur les mobilités douces mais
également à développer le partenariat pour soutenir
collectivement et, plus efficacement les collectivités,
face aux enjeux actuels. 

LE PROJET D’AGENCE 2023-2028 
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A n t o n y  C A P S ,
C o n s e i l l e r  d é p a r t e m e n t a l  d u  c a n t o n

d e  S e i l l e  e t  M e u r t h e

S y l v a i n  M A R I E T T E ,
C o n s e i l l e r  d é p a r t e m e n t a l  d u  c a n t o n

d e  N a n c y  1

E m i l i e n  M A R T I N  T R I F F A N D I E R ,
C o n s e i l l e r  d é p a r t e m e n t a l  d u  c a n t o n

d e  T o u l

P r é s i d e n t  :  B r u n o  T r o m b i n i

C O L L È G E  1  :
L E S  É L U S  D É P A R T E M E N T A U X

C O L L È G E  2  :
L E S  É L U S  C O M M U N A U X  E T / O U  I N T E R C O M M U N A U X

B a r b a r a  T H I R I O N ,
C o n s e i l l è r e  d é p a r t e m e n t a l e  d u

c a n t o n  d e  M e i n e  a u  S a i n t o i s

A u d r e y  B A R D O T ,  
C o n s e i l l è r e  d é p a r t e m e n t a l e  d u

c a n t o n  d e  N e u v e s - M a i s o n s

C a r o l i n e  F I A T ,
C o n s e i l l è r e  d é p a r t e m e n t a l e  d u

c a n t o n  d e  J a r n y

M i c h e l  M A R C H A L ,  
C o n s e i l l e r  d é p a r t e m e n t a l  d u  c a n t o n

d e  B a c c a r a t

T h i b a u t  B A Z I N ,  
C o n s e i l l e r  d é p a r t e m e n t a l  d u  c a n t o n

d e  L u n é v i l l e  2

C h r i s t o p h e r  V A R I N ,
C o n s e i l l e r  d é p a r t e m e n t a l  d u  c a n t o n

d e  L u n é v i l l e  1

A n t h o n y  P E R R I N ,  
C o n s e i l l e r  d é p a r t e m e n t a l  d u  c a n t o n

d e  N a n c y  2

P a t r i c k  O S T E R ,
S u p p l é a n t / r e p r é s e n t a n t  d e  l a

c o m m u n e  d ’ H u d i v i l l e r

J é r ô m e  K L E I N ,
P r é s i d e n t  d e  l a  C o m m u n a u t é  d e
c o m m u n e s  d u  P a y s - d u - S a i n t o i s

P h i l i p p e  V O I N S O N ,
M a i r e  d e  l a  c o m m u n e  d e  B o u x i è r e s -

a u x - C h ê n e s

R e n é  C A I L L O U X ,
M a i r e  d e  l a  c o m m u n e  d ’ A r n a v i l l e

C é l i n e  B A U D O N ,
C o n s e i l l è r e  m u n i c i p a l e  d e  l a

c o m m u n e  d e  S e x e y - a u x - F o r g e s

N o ë l  G U E R A R D ,
M a i r e  d e  l a  c o m m u n e  d e  L e s m é n i l s

D a n i e l  B I L L I O T T E ,
1 e r  a d j o i n t  d e  l a  c o m m u n e  d e

V i g n e u l l e s

A n d r é  B E R G ,
M a i r e  d e  l a  c o m m u n e  d ’ A n o u x

J e a n - P i e r r e  J A C Q U E ,
S u p p l é a n t / r e p r é s e n t a n t  d e  l a

C o m m u n a u t é  d e  c o m m u n e s  T e r r e
L o r r a i n e  d u  L o n g u y o n n a i s

O l i v i e r  M A R T E T ,
M a i r e  d e  l a  c o m m u n e  d e  B l a i n v i l l e -

s u r - l ’ E a u

B r u n o  T R O M B I N I ,
P r é s i d e n t ,  c o n s e i l l e r  d é p a r t e m e n t a l

c a n t o n  d e  V i l l e r u p t ,

N a t h a l i e  E N G E L ,
C o n s e i l l è r e  d é p a r t e m e n t a l e ,  c a n t o n

d e  L a x o u

P a s c a l  S C H N E I D E R ,
C o n s e i l l e r  d é p a r t e m e n t a l ,  c a n t o n

d e  N e u v e s - M a i s o n s

C h r i s t o p h e  S O N R E L ,
M a i r e  d e  D a m e l e v i è r e s

M a r i e  C l a i r e  D O N N E N ,
1 r e  a d j o i n t e  c o m m u n e  d ’ O l l e y  

C l a u d e  T H O M A S ,
M a i r e  d ’ E u l m o n t  e t  P r é s i d e n t  d e  l a
c o m m u n a u t é  d e  c o m m u n e s  S e i l l e  e t

G r a n d  C o u r o n n é
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C O N S E I L
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C O M I T É  D E  C O N T R Ô L E
A N A L O G U E

L e  1 3  f é v r i e r  2 0 2 3 .  · L o r s  d e  c e t t e  s é a n c e ,  l e
C o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n  a  n o t a m m e n t  d é l i b é r é
s u r  l e  r a p p o r t  d ’ a c t i v i t é s  2 0 2 2 ,  l e  c o m p t e
a d m i n i s t r a t i f  e t  l e  b u d g e t .

D a n s  c e  c a d r e ,  l e  C o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n  a
v o t é  u n e  m o d i f i c a t i o n  d e s  t a r i f s  e t  d e s
c o t i s a t i o n s  d ’ a d h é s i o n  q u i  n ’ a v a i e n t  p a s
é v o l u é e s  d e p u i s  2 0 1 4 .

D e u x  p o s t e s  s u p p l é m e n t a i r e s  o n t  e n  o u t r e
é t é  c r é é s  p o u r  c o n s o l i d e r  l ’ é q u i p e  :  u n  p o s t e
d ’ i n g é n i e u r  d a n s  l e  d o m a i n e  d e s  o u v r a g e s
d ’ a r t  e t  u n  p o s t e  d ’ a d j o i n t  a d m i n i s t r a t i f  p o u r
c o m p l é t e r  l e s  f o n c t i o n s  s u p p o r t s  d e
l ’ A g e n c e .  

L e  2 6  j u i n  2 0 2 3 ,  l e  C o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n  a
p r i s  p l u s i e u r s  d é c i s i o n s  r e l a t i v e s  à  l a  g e s t i o n
d u  p e r s o n n e l .  I l  a  é g a l e m e n t  d é c i d é  d e
r e c o n d u i r e  u n  g r o u p e m e n t  d e  c o m m a n d e  a v e c
l e  D é p a r t e m e n t  e n  m a t i è r e  d ’ i n s p e c t i o n s
d é t a i l l é e s  d e s  p o n t s  p o u r  e n  f a i r e  b é n é f i c i e r
l e s  c o l l e c t i v i t é s  a d h é r e n t e s .

E n  2 0 2 3 ,  l e  C o m i t é  d e  c o n t r ô l e  a n a l o g u e  s ’ e s t  r é u n i  u n e  f o i s  a u  m o i s  d e  s e p t e m b r e ,   v e i l l a n t  a i n s i
a u  b o n  f o n c t i o n n e m e n t  d e  l ’ A g e n c e ,  c o n f o r m é m e n t  a u x  r è g l e s  d e  l a  q u a s i  r é g i e .  L e s  m e m b r e s
a n a l y s e n t  a i n s i  l e  n i v e a u  d e  l ’ a c t i v i t é ,  l e s  m o y e n s  n é c e s s a i r e s  p o u r  y  r é p o n d r e  e t  l e s  d i f f é r e n t s  f l u x
f i n a n c i e r s .  I l s  o n t  p a r  a i l l e u r s  p r o p o s é  u n e  s i m p l i f i c a t i o n  d u  f o n c t i o n n e m e n t  d u  C o m i t é  q u i  a  é t é  p r i s
e n  c o m p t e  e n  A s s e m b l é e  g é n é r a l e .

L e  2 0  d é c e m b r e  2 0 2 3 .  D a n s  u n  o b j e c t i f  d e
r e n f o r c e m e n t  d e  s o n  a u t o n o m i e ,  l e  C o n s e i l
d ’ a d m i n i s t r a t i o n  a  v a l i d é  l a  f i n  d e  l a  m i s e  à
d i s p o s i t i o n  d e s  a g e n t s  d u  D é p a r t e m e n t  a u  0 1
j a n v i e r  2 0 2 4 .  

A f i n  d e  f a c i l i t e r  l e s  m u t a t i o n s  m a i s
é g a l e m e n t  c o n s e r v e r  u n e  a t t r a c t i v i t é  e n
t e r m e  d ’ e m p l o y a b i l i t é ,  l e  C o n s e i l
d ’ a d m i n i s t r a t i o n  a  é g a l e m e n t  v o t é  u n e
r e f o n t e  d u  r é g i m e  i n d e m n i t a i r e .

E n f i n ,  s u i t e  à  u n e  s o l l i c i t a t i o n  d u  C o n s e i l
d é p a r t e m e n t a l ,  l e  C o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n  a
a c t é  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n e  n o u v e l l e  m i s s i o n
c o n s i s t a n t  e n  u n e  a n i m a t i o n  s u r  l e s  c a p t a g e s
d ’ e a u  p o t a b l e  d é g r a d é s .  C e t t e  m i s s i o n
n é c e s s i t e r a  l a  m o b i l i s a t i o n  d e  d e u x  p o s t e s
s u p p l é m e n t a i r e s  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  l e
D é p a r t e m e n t  e t  l ’ A g e n c e  d e  l ’ e a u .

C e  d e r n i e r  C A  d e  l ’ a n n é e  a  é g a l e m e n t  é t é
l ’ o c c a s i o n  d u  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n  b u d g é t a i r e .  

L e  C o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n ,  p r é s i d é  p a r  A n d r é  C o r z a n i ,  s ’ e s t  r é u n i  t r o i s  f o i s  e n  2 0 2 3  :
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A S S E M B L É E  G É N É R A L E

C o n s e i l s  p o n c t u e l s  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  r e c h e r c h e
d e  f i n a n c e m e n t s ,  a n a l y s e  d e  l a  f a i s a b i l i t é
f i n a n c i è r e  d ’ u n  p r o j e t ,  p l a n  d e  f i n a n c e m e n t ,  a i d e
à  l a  p r o g r a m m a t i o n  p l u r i a n n u e l l e ,  d i f f u s i o n  d e
g u i d e s  d ’ i n f o r m a t i o n  s y n t h é t i q u e s  s u r  l e s
f i n a n c e m e n t s .

P l u s  d e  1 2 0  c o n s e i l s  e t  i n t e r v e n t i o n s  r é a l i s é e s
e n  2 0 2 3
R é f é r e n t  :  O l i v i e r  C A I L L A T ,  c h a r g é  d e  m i s s i o n
i n g é n i e r i e  f i n a n c i è r e  e t  d e  p r o j e t

I N G É N I E R I E  F I N A N C I È R E
E T  D E  P R O J E T

C o n s e i l s  s u r  l ’ e n t r e t i e n  d e s  o u v r a g e s ,  d é f i n i t i o n
d e s  b e s o i n s  d e  t r a v a u x ,  a i d e  a u  r e c r u t e m e n t  d e
m a i t r e s  d ’ œ u v r e  s p é c i a l i s é s ,  a c c o m p a g n e m e n t  à
l a  r e c h e r c h e  d e  f i n a n c e m e n t  e t  a u
c o n v e n t i o n n e m e n t  l o i  D i d i e r

3 5  c o l l e c t i v i t é s  a c c o m p a g n é e s  e n  2 0 2 3  s u r  d e s
p r o g r a m m e s  d ’ e n t r e t i e n  o u  d e  r é f e c t i o n  p l u s
l o u r d e  d e  p o n t s .  U n  o u v r a g e  e m b l é m a t i q u e  :  l e
p o n t  d e  P i e r r e  l a  T r e i c h e ,  u n  d e s  p r e m i e r s  s o u s
c o n v e n t i o n n e m e n t  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  l o i  D i d i e r  

R é f é r e n t  :  P a s c a l  C H R I S T O P H E ,  c h a r g é  d ‘ é t u d e s
a m é n a g e m e n t ,  v o i r i e ,  o u v r a g e s  d ‘ a r t

O U V R A G E  D ’ A R T

U n e  A s s e m b l é e  g é n é r a l e  e x t r a o r d i n a i r e  a i n s i  q u ’ u n e  A s s e m b l é e  g é n é r a l e  o r d i n a i r e  s e  s o n t  t e n u e s  l e
0 7  d é c e m b r e  2 0 2 3  à  l ’ H ô t e l  d u  D é p a r t e m e n t .

L ’ A s s e m b l é e  g é n é r a l e  e x t r a o r d i n a i r e  a  é t é  c o n v o q u é e  a f i n  d e  d é l i b é r e r  s u r  u n e  m o d i f i c a t i o n  d e s  s t a t u t s
e t  d u  r è g l e m e n t  d e  c o n t r ô l e  a n a l o g u e  v i s a n t  à  f a c i l i t e r  s o n  f o n c t i o n n e m e n t .

A  l ’ o r d r e  d u  j o u r  d e  l ’ A s s e m b l é e  g é n é r a l e  o r d i n a i r e :  b i l a n  d ’ a c t i v i t é s ,  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  e t  é t a t
d ’ a v a n c e m e n t  d u  p r o j e t  d ’ A g e n c e  2 0 2 3 - 2 0 2 8 .  

C e t t e  s é a n c e  a  é g a l e m e n t  é t é  l ’ o c c a s i o n  d e  f a i r e  u n  f o c u s  s u r  d e u x  t y p e s  d ’ a c c o m p a g n e m e n t s  à  f o r t
e n j e u x  :  l ’ i n g é n i e r i e  f i n a n c i è r e  e t  d e  p r o j e t  a i n s i  q u e  l e s  p o n t s .
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L E  B I L A N  D ’ A C T I V I T É S02
L e  b i l a n  2 0 2 3  m e t  e n  é v i d e n c e  u n e  a c t i v i t é  g l o b a l e m e n t  s t a b l e ,  v o i r  e n  l é g è r e  h a u s s e  p a r  r a p p o r t  à
l ’ a n n é e  p r é c é d e n t e .  D e  f a ç o n  p l u s  d é t a i l l é e ,  l e s  i n t e r v e n t i o n s  d a n s  l e s  d o m a i n e s  d e  l ’ e a u  e t  d e s
o u v r a g e s  d ’ a r t  s o n t  e n  d é v e l o p p e m e n t  ;  l e s  i n t e r v e n t i o n s  e n  m a t i è r e  d ’ u r b a n i s m e  b a i s s e n t
l é g è r e m e n t .  
L ’ i n g é n i e r i e  f i n a n c i è r e  e t  d e  p r o j e t  s ’ e s t  é g a l e m e n t  d é v e l o p p é e ,  s o u s  f o r m e  d e  c o n s e i l s  p o n c t u e l s
o u  p l u s  c i b l é s  l o r s  d e s  a c c o m p a g n e m e n t s  t e c h n i q u e s .

L E S  A D H É S I O N S
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556 COLLECTIVITÉS
ADHÉRENTES + 9 par rapport à 2022

É V O L U T I O N  D U  N O M B R E  D E  C O L L E C T I V I T É S
A D H É R E N T E S

510
COMMUNES

INTERCOMMUNALITÉS

SYNDICATS

R É P A R T I T I O N  D E S  C O L L E C T I V I T É S
A D H É R E N T E S  P A R  T E R R I T O I R E

414 454 490 522 547 556

N o m b r e  d e  c o m m u n e s  d u
t e r r i t o i r e

C o m m u n e s  a d h é r e n t e s

65
50
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152
126

52 47

160

7

137
106

B r i e y

L o n g w y

L u n é v i l l o i s

G r a n d  N a n c y

T e r r e s  d e
L o r r a i n e s

V a l  d e
L o r r a i n e
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P o u r  r a p p e l ,  M M D  5 4  i n t e r v i e n t  a u p r è s  d e s  c o l l e c t i v i t é s  p a r  d e u x  b i a i s  :

D a n s  l e  c a d r e  d e  m a r c h é s  d e  p r e s t a t i o n s  ( a v e c  d e v i s  e n  f o n c t i o n  d u  c o û t  r é é l )  c o n c l u s  a v e c  s e s
m e m b r e s  c o n f o r m é m e n t  a u x  p r i n c i p e s  d e  l a  q u a s i  r é g i e .  P o u r  e n  s a v o i r  p l u s ,  u n e  n o t e  e s t  d i s p o n i b l e
a u p r è s  d e  l ’ a g e n c e  p o u r  e x p l i q u e r  c e  f o n c t i o n n e m e n t  ( «  Q u a s i  r é g i e ,  q u e l s  f o n d e m e n t s  ?  » )

D a n s  l e  c a d r e  d e s  c o n v e n t i o n s  d ’ a s s i s t a n c e  t e c h n i q u e  p o u r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  é l i g i b l e s  q u e  c e l l e s - c i
c o n c l u e n t  a v e c  l e  D é p a r t e m e n t ,  p o u r  t o u t  c e  q u i  c o n c e r n e  l e  c o n s e i l  a m o n t  d a n s  l ’ e n s e m b l e  d e s
d o m a i n e s  e t  l ’ a s s i s t a n c e  a u  s u i v i  d e s  d i s p o s i t i f s  d ’ a s s a i n i s s e m e n t .

1 8 2

1 8 6

1 0 1

L e s  c o m m u n e s  d e  m o i n s  d e  6 0 0  h a b i t a n t s  r e p r é s e n t e n t  6 6  %  d e s  c o l l e c t i v i t é s  a d h é r e n t e s .  

P a r m i  l e s  s y n d i c a t s  a d h é r e n t s ,  1 9  a g i s s e n t  d a n s  l e  d o m a i n e  d e  l ’ e a u  e t  d e  l ’ a s s a i n i s s e m e n t  d o n t
c e r t a i n s  s u r  d e  v a s t e s  t e r r i t o i r e s  ( e x e m p l e  d u  S I E P  c o u v r a n t  4 7  c o m m u n e s ) .  D ’ a u t r e s  s y n d i c a t s  a u x
c o m p é t e n c e s  s t r u c t u r a n t e s  a d h é r e n t  à  l ’ A g e n c e  :  l e  s y n d i c a t  d e  l a  M u t l i p o l e  S u d  L o r r a i n e ,  l e  s y n d i c a t  d u
P a r c  d e  l o i s i r s  d e  l a  F o r ê t  d e  H a y e .

L e s  i n t e r c o m m u n a l i t é s  d e  M e u r t h e  e t  M o s e l l e  s o n t  q u a s i m e n t  t o u t e s  a d h é r e n t e s  à  l ’ A g e n c e  d e p u i s  s a
c r é a t i o n ,  e n  2 0 1 4 .

R É P A R T I T I O N  D E S  C O L L E C T I V I T É S  A D H É R E N T E S
P A R  S T R A T E  D E  P O P U L A T I O N

<  à  2 0 0  h a b

2 0 0 - 5 9 9  h a b

5 0 0 0  h a b  e t
p l u s

2 5 0 0 - 4 9 9 9  h a b

6 0 0 - 2 4 9 9  h a b

66%
DES ADHÉRENTS
s o n t  d e s  c o m m u n e s
r u r a l e s  d e  m o i n s  d e

6 0 0  h a b i t a n t s

4%
DES ADHÉRENTS

s o n t  d e s  c o m m u n e s  d e
p l u s  d e  3 5 0 0 0  h a b i t a n t s

8%
DES ADHÉRENTS

s o n t  d e s  C o m m u n a u t é s
d e  C o m m u n e s  o u  d e s

S y n d i c a t s

5

1 9
2 2



L E  B I L A N  D ’ A C T I V I T É S02
L E S  P R E S T A T I O N S

D ’ I N G É N I E R I E
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AMO travaux d'assainissement 32
AMO ouvrage d'art 27

AMO aménagement de traverse ou de sécurité 20
Recensement trafic et comptage  21

AMO eau potable (schémas directeurs) 13
Suivi de maitrise d'œuvre divers eau 12

D e p u i s  s a  c r é a t i o n ,  p l u s  d e  4 2 0  p r e s t a t i o n s  d e  t y p e  a s s i s t a n c e  à  m a i t r i s e  d ’ o u v r a g e  o n t  é t é  m i s e s  e n
œ u v r e  p a r  M M D  5 4 .

S u r  l ’ e n s e m b l e  d e  l ’ a n n é e  2 0 2 3 ,  l ’ é q u i p e  d e  M M D  5 4  a  t r a v a i l l é  s u r  1 7 7  p r e s t a t i o n s  d ’ i n g é n i e r i e ,  s o i t
u n e  a u g m e n t a t i o n  d e  4 , 7 %  p a r  r a p p o r t  à  2 0 2 2 .  S u r  c e  t o t a l ,  4 6  d o s s i e r s  o n t  é t é  s o l d é s  e n  2 0 2 3  e t  e n  f i n
d ’ a n n é e ,  1 3 5  p r e s t a t i o n s  é t a i e n t  e n  c o u r s .  

R É P A R T I T I O N  D E  P R E S T A T I O N S
D ’ I N G É N I E R I E  P A R  T H É M A T I Q U E

R É P A R T I T I O N  D E S  P R E S T A T I O N S
P A R  T Y P E  D E  C O L L E C T I V I T É S  

E a u
A s s a i n i s s e m e n t

V o i r i e
O A

U r b a n i s m e
A m é n a g e m e n t

I n g é n i e r i e
f i n a n c i è r e

65

15

52

28 17
3

P r e s t a t i o n s  s o l d é e s  e n
2 0 2 3

P r e s t a t i o n s  e n  c o u r s  a u
3 1 / 1 2 / 2 0 2 3

L E S  P R E S T A T I O N S  D ’ I N G É N I E R I E
L E S  P L U S  S O L L I C I T É E S  E N  2 0 2 3

6

P r e s t a t i o n s  p o u r  l e
c o m p t e  d e  c o m m u n e s

P r e s t a t i o n s  p o u r  l e  c o m p t e
d ’ i n t e r c o m m u n a l i t é s

P r e s t a t i o n s  p o u r  l e  c o m p t e
d u  c o n s e i l  d é p a r t e m e n t a l  5 4

P r e s t a t i o n s  p o u r  l e  c o m p t e
d e  s y n d i c a t s

1 3 3

1 6

1 1

8
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0 €

50 000 €

100 000 €

150 000 €

200 000 €

L ’ a u g m e n t a t i o n  d u  n o m b r e  t o t a l  d e
p r e s t a t i o n s  s e  t r a d u i t  p a r  u n e
a u g m e n t a t i o n  d e s  p e r s p e c t i v e s  d e
f a c t u r a t i o n .  C e  c o n s t a t  v a u t
p r i n c i p a l e m e n t  d a n s  l e  d o m a i n e  d e  l ’ e a u
e t  m a t i è r e  d e  v o i r i e  c o m p r e n a n t  l e s
i n t e r v e n t i o n s  s u r  l e s  p o n t s .  E n  m ê m e
t e m p s ,  l ’ a c c r o i s s e m e n t  d e  l a  c o m p l e x i t é
d e s  p r o j e t s  é t a l e n t  l e u r  r é a l i s a t i o n  d a n s
l e  t e m p s .

E N C O U R S  D E  P R E S T A T I O N S  A U  3 1
D É C E M B R E  2 0 2 3

E a u / a s s a i n i s s e m e n t

V o i r i e / O A

U r b a n i s m e / a m é n a g e m e n t

E V O L U T I O N  D E S  R E C E T T E S  D E
P R E S T A T I O N S  E N T R E  2 0 1 5  E T  2 0 2 3

L ’ e n s e m b l e  d e s  p r e s t a t i o n s  e n  c o u r s  à  l a  f i n  d e  l ’ a n n é e  r e p r é s e n t e  u n  m o n t a n t  d e  6 7 0  0 0 0  €  ( +  3 0  %
p a r  r a p p o r t  à  2 0 2 2 ) .  1 7 2  0 0 0  €  o n t  d é j à  é t é  f a c t u r é s .  

S i  l e s  p r e s t a t i o n s  s o n t  p l u s  n o m b r e u s e s ,  l e u r  m o n t a n t  m o y e n  é v o l u e  s e l o n  l e s  d o m a i n e s  :  s t a b i l i t é  d a n s
l e  d o m a i n e  d e  l ’ e a u ,  a u g m e n t a t i o n  d a n s  l e  d o m a i n e  d e  l a  v o i r i e ,  b a i s s e  e n  m a t i è r e  d ’ u r b a n i s m e .  

C o n c e r n a n t  l ’ i n g é n i e r i e  f i n a n c i è r e ,  e l l e  n ’ a  p a s  f a i t  e n  2 0 2 3  d e  p r e s t a t i o n s  d é d i é e s  m a i s  a  é t é  p r i s  e n
c o m p t e  d a n s  c e r t a i n e s  p r e s t a t i o n s  t e c h n i q u e s  n é c e s s i t a n t  u n e  r e c h e r c h e  p a r t i c u l i è r e  d e  f i n a n c e m e n t s .   
D e u x  g u i d e s  o n t  é t é  é g a l e m e n t  p u b l i é s  d a n s  l e  c a d r e  d e  c e t t e  m i s s i o n .

39 444€

104 802€ 91 442€

196 396€ 178 822€ 198 918€

355 000€

170 000€
112 000€

7
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A  c ô t é  d e s  p r e s t a t i o n s  d ’ i n g é n i e r i e ,  M M D  5 4
i n t e r v i e n t  é g a l e m e n t  a u p r è s  d e s  c o l l e c t i v i t é s
d a n s  l e  c a d r e  d e s  m i s s i o n s  d ’ a s s i s t a n c e
t e c h n i q u e  r é g l e m e n t a i r e  q u e  l u i  a  c o n f i é  l e
D é p a r t e m e n t .  L e s  c o l l e c t i v i t é s  d o i v e n t
r é p o n d r e  à  d e s  c o n d i t i o n s  d ’ é l i g i b i l i t é  p o u r  y
p r é t e n d r e .

C e s  p r e s t a t i o n s  d ’ a s s i s t a n c e  t e c h n i q u e
e x i s t e n t  d e p u i s  2 0 0 9  d a n s  l e  d o m a i n e  d e
l ’ a s s a i n i s s e m e n t  ( a s s i s t a n c e  a u  s u i v i  d e s
s t a t i o n s  d ’ é p u r a t i o n  e t  d e s  r é s e a u x
d ’ a s s a i n i s s e m e n t ) .  E l l e s  o n t  é t é  é l a r g i e s  a u
d o m a i n e  d e  l a  v o i r i e  e t  d e  l ’ a m é n a g e m e n t  p a r
d é c i s i o n  d u  C o n s e i l  d é p a r t e m e n t a l  e n  2 0 1 8 ,
e n  m ê m e  t e m p s  q u e  l e u r  e x é c u t i o n  a  é t é
c o n f i é e  à  M M D  5 4 .

L e  p r o f i l  d e s  c o l l e c t i v i t é s  q u i  s o u s c r i v e n t  é v o l u e  p e u  à  p e u  a v e c  l e s  t r a n s f e r t s  d e  c o m p é t e n c e  d a n s  l e
d o m a i n e  d e  l ’ a s s a i n i s s e m e n t  :  l e s  i n t e r c o m m u n a l i t é s  é l i g i b l e s  e t  d e v e n u e s  c o m p é t e n t e s  s o l l i c i t e n t  à  c e s
p r e s t a t i o n s  c e  q u i  a u g m e n t e n t  l e  n o m b r e  d e  c o m m u n e s  b é n é f i c i a i r e s .  

C e s  m i s s i o n s  q u i  r e n t r e n t  d a n s  u n  c a d r e
r é g l e m e n t a i r e  b i e n  d é f i n i  f o n t  l ’ o b j e t  d ’ u n
r a p p o r t  s p é c i f i q u e  p r é s e n t é  a u  D é p a r t e m e n t
e t  a u x  p a r t e n a i r e s  l o r s  d ’ u n  c o m i t é  d e  s u i v i
q u i  s e  t i e n t  a n n u e l l e m e n t .

C e t t e  a c t i v i t é  e s t  i m p o r t a n t e  p o u r  M M D  5 4  :
e l l e  m o b i l i s e  p r è s  l a  m o i t i é  d e s  e f f e c t i f s  d e
l ’ A g e n c e ,  l a  m a j o r i t é  d a n s  l e  d o m a i n e  d e
l ’ e a u .

L e s  d é p e n s e s  l i é e s  à  c e s  m i s s i o n s  s o n t
e n t i è r e m e n t  p r i s e s  e n  c h a r g e  p a r  l e
D é p a r t e m e n t  q u i  p e r ç o i t  p a r  a i l l e u r s  u n e
p a r t i c i p a t i o n  d e s  c o l l e c t i v i t é s  e t  u n e
s u b v e n t i o n  d e  l ’ A g e n c e  d e  l ’ e a u .

C e s  p r e s t a t i o n s  d ’ a s s i s t a n c e  s o n t  l a  p l u p a r t
d u  t e m p s  c o m p l é m e n t a i r e s  a u x  p r e s t a t i o n s
d ’ i n g é n i e r i e .  
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N o m b r e  d e  c o m m u n e s
b é n é f i c i a i r e s

2018 2019 2020 2021 2022 2023

8

1 9 8  c o n v e n t i o n s  e n  v i g u e u r  f i n  2 0 2 3  
1 9 1  c o n v e n t i o n s  a v e c  d e s  c o m m u n e s
3  a v e c  d e s  E P C I
4  a v e c  d e s  s y n d i c a t s
3 0 7  c o m m u n e s  c o u v e r t e s  p a r  c e s  p r e s t a t i o n s  ( 2 9 3  e n  2 0 2 2 ) .

L E S  C H I F F R E S  C L É S  D E  L ’ A S S I S T A N C E  T E C H N I Q U E  E N  2 0 2 3



 L E S  M I S S I O N S  D ’ A S S I S T A N C E
T E C H N I Q U E  R É G L E M E N T A I R E

03

D a n s  l e  d o m a i n e  d e  l ’ a s s a i n i s s e m e n t  :

1 2 9 3  k m s  d e  r é s e a u x  d ’ a s s a i n i s s e m e n t  e t  4 9 6 7  o u v r a g e s  i n t é g r é s  d a n s  M é m e a u ,  u n  l o g i c i e l  d e
c a r t o g r a p h i e  e t  d e  s u i v i  d u  f o n c t i o n n e m e n t  d e s  r é s e a u x ,  c o n ç u  p a r  l e  D é p a r t e m e n t  e t  M M D  5 4  e t  m i s  à
d i s p o s i t i o n  d e s  c o l l e c t i v i t é s  b é n é f i c i a i r e s .  

3 4  c o m m u n e s  a c c o m p a g n é e s  e n  2 0 2 3  d a n s  l a  r é a l i s a t i o n  d e  l e u r  p r e m i e r  s y s t è m e  d ’ a s s a i n i s s e m e n t
c o l l e c t i f  e t  4  s t a t i o n s  r é c e p t i o n n é e s .

D e s  s é a n c e s  a n n u e l l e s  d ’ a i d e  a u x  c o l l e c t i v i t é s  e n  v u e  d e  l a  r é d a c t i o n  d e s  r a p p o r t s  s u r  l e  p r i x  e t  l a
q u a l i t é  d u  s e r v i c e  e n  a s s a i n i s s e m e n t  :  4 5  s é a n c e s  e n  2 0 2 3 .

8 3  b i l a n s  a n n u e l s  ( s y n t h è s e  d u  f o n c t i o n n e m e n t  d e s  d i s p o s i t i f  d ’ é p u r a t i o n )  r é a l i s é s  p o u r  l e  c o m p t e  d e s
c o l l e c t i v i t é s  e t  t r a n s m i s  a u  s e r v i c e  d e  l a  p o l i c e  d e  l ’ e a u  e t  l ’ A E R M  a v a n t  l a  d a t e  b u t o i r  d u  0 1  m a r s  2 0 2 3 .  

1 2 0  a n a l y s e s  n o r m a l i s é e s  r é a l i s é e s ,  l a  p l u p a r t  à  t r a v e r s  u n  g r o u p e m e n t  d e  c o m m a n d e  m i s  e n  p l a c e  p a r
l e  D é p a r t e m e n t  e t  r e n o u v e l é  c e t t e  a n n é e  a v e c  u n  n o u v e a u  p r e s t a t a i r e .

D a n s  l e  d é t a i l ,  l ’ a s s i s t a n c e  t e c h n i q u e  c ’ e s t  :  

D a n s  l e  d o m a i n e  d e  l a  v o i r i e  e t  d e
l ’ a m é n a g e m e n t ,   

D e s  c o n s e i l s  d i v e r s i f i é s  r e l a t i f s  à  d e s  q u e s t i o n s  d e
s é c u r i t é  r o u t i è r e ,  d e  c l a r i f i c a t i o n  d e s  c o m p é t e n c e s
e t  d e s  r e s p o n s a b i l i t é s ,  d ’ o c c u p a t i o n  d u  d o m a i n e
p u b l i c ,  d ’ e n t r e t i e n  d e  v o i r i e  o u  e n c o r e  d e
d é m a r c h e s  p r é a l a b l e s  à  l a  r é a l i s a t i o n
d ’ a m é n a g e m e n t  p l u s  c o m p l e x e s .
D a n s  l e  d o m a i n e  d e  l ’ u r b a n i s m e ,  l e s  c o n s e i l s  s o n t
e s s e n t i e l l e m e n t  j u r i d i q u e s  e t / o u  a d m i n i s t r a t i f s  e t
c o n c e r n e  l ’ a p p l i c a t i o n  d e s  P L U ,  l e  f i n a n c e m e n t  d e s
a m é n a g e m e n t s  o u  e n c o r e  l e s  o u t i l s  f o n c i e r s .

Conseils sur l’aménagement d’un chemin piéton

9

P r e s t a t i o n  t r a i t e m e n t :
8 0  p r e s t a t i o n s
1 3 0  s t a t i o n s  d e  t r a i t e m e n t  s u i v i e s
2 4 7  v i s i t e s  r é a l i s é e s

P r e s t a t i o n  r é s e a u :
7 1  p r e s t a t i o n s
4 1  i n t e r v e n t i o n s
3 5  r a p p o r t s  r é a l i s é s

P r e s t a t i o n  v o i r i e / a m é n a g e m e n t / u r b a n i s m e :
1 8 5  p r e s t a t i o n s
2 0 1  c o n s e i l s  d é l i v r é s  d o n t  1 1 7  r a p p o r t s  o u  v i s i t e s

Station d’épuration
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M i c h e l  F R A N C O I S  q u i  a  œ u v r é  d e p u i s  l a  c r é a t i o n  d e  l ’ A g e n c e
d a n s  l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e s  c o l l e c t i v i t é s  e n  m a t i è r e  d e  v o i r i e
a  f a i t  v a l o i r  s e s  d r o i t s  à  l a  r e t r a i t e  à  p a r t i r  d e  l ’ a u t o m n e  2 0 2 3 .  

I l  a  p u  t r a n s m e t t r e  s o n  s a v o i r  f a i r e  à  F r é d é r i c  G O U R N E T
a r r i v é  f i n  2 0 2 2 .  U n  a u t r e  r e c r u t e m e n t  a  é t é  l a n c é  e n  f i n
d ’ a n n é e  2 0 2 3  p o u r  p o u v o i r  r é p o n d r e ,  à  l ’ e n s e m b l e  d e s
d e m a n d e s  a d r e s s é e s  à  l ’ A g e n c e  d a n s  l e  d o m a i n e  d e
l ’ a m é n a g e m e n t  d e s  e s p a c e s  p u b l i c s  e t  d e s  m o b i l i t é s .

U N  D É P A R T

S é b a s t i e n  F R I T Z  a  r e j o i n t  l ’ é q u i p e  a u  m o i s  d ’ a v r i l  2 0 2 3  p o u r
p r e n d r e  l a  r e s p o n s a b i l i t é  d u  p ô l e  e a u  q u i  c o n s t i t u e  l e  s e c t e u r
d ’ i n t e r v e n t i o n  l e  p l u s  i m p o r t a n t  d e  l ’ A g e n c e .  I l  e s t  e n  c h a r g e
d u  p i l o t a g e  d e  l ’ a s s i s t a n c e  t e c h n i q u e  d a n s  l e  d o m a i n e  d e
l ’ a s s a i n i s s e m e n t  e t  d e  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e s
a c c o m p a g n e m e n t s  l e s  p l u s  c o m p l e x e s ,  n o t a m m e n t
l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e s  c o m m u n a u t é s  d e  c o m m u n e s  d a n s  l e s
p r i s e s  d e  c o m p é t e n c e s  e a u  e t  a s s a i n i s s e m e n t .

D E U X  A R R I V É E S

A r r i v é e  d é b u t  s e p t e m b r e ,  O d i l e  M A N C I A U X  e s t  v e n u e  r e n f o r c e r
l e  p ô l e  a d m i n i s t r a t i f  d e  l ’ A g e n c e  e t  a  p r i s  n o t a m m e n t  e n
c h a r g e  l e  s e c r é t a r i a t  g é n é r a l .  E l l e  e s t  a i n s i  d e v e n u e  l a
p r e m i è r e  i n t e r l o c u t r i c e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  p o u r  t o u t e  q u e s t i o n
d ’ o r d r e  g é n é r a l .
E l l e  i n t e r v i e n t  é g a l e m e n t  e n  s u p p o r t ,  a u x  c ô t é s  d e  A n n e
B A R A L D I  e t  d e  M u r i e l l e  C O L L I G N O N  d a n s  l e  f o n c t i o n n e m e n t
d e  l ’ A g e n c e .
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L E  P A R T E N A R I A T  A V E C  L E S
A C T E U R S  D E  L ’ I N G É N I E R I E

05

A v e c  l e  D é p a r t e m e n t  d e  M e u r t h e  e t  M o s e l l e  
L e  D é p a r t e m e n t  a  m o b i l i s é  l ’ A g e n c e  s u r  p l u s i e u r s  s u j e t s  e n  2 0 2 3  :  

L ’ a p p u i  à  l ’ i n s t r u c t i o n  d e s  d o s s i e r s  d e  d e m a n d e s  d e  s u b v e n t i o n  d a n s  l e  c a d r e  d u  d i s p o s i t i f
b o u r g  c e n t r e  
C o n s e i l s  e t  a c c o m p a g n e m e n t  d e s  c o l l e c t i v i t é s  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d u
d i s p o s i t i f  A p p u i  a u x  T e r r i t o i r e s  5 4
D e s  m i s s i o n s  d ’ a i d e s  p l u s  c i b l é e s  d a n s  l e  d o m a i n e  d e  l ’ e a u  o u  d e  l ’ u r b a n i s m e .

D e  f a ç o n  p l u s  g é n é r a l e ,  M M D  5 4  e n t r e t i e n t  u n  p a r t e n a r i a t  é t r o i t  a v e c  l e  D é p a r t e m e n t  à  q u i  i l
r e n d  c o m p t e  d e  l ’ e x e r c i c e  d e  l a  m i s s i o n  d ’ a s s i s t a n c e  t e c h n i q u e  r è g l e m e n t a i r e .

L e s  d é m a r c h e s  v i s a n t  à  s o u t e n i r  o u  à  d é v e l o p p e r  l e s  p a r t e n a r i a t s  o n t  é t é  n o m b r e u s e s  :

P a r t i c i p a t i o n  a u  C l u b  T r a n s i t i o n s  e t  R é s i l i e n c e s
L e  C l u b  T r a n s i t i o n s  e t  R é s i l i e n c e s  e s t  u n e  c o m m u n a u t é  d ’ é c h a n g e s  e t  d e  p a r t a g e
d ’ e x p é r i e n c e s  e n t r e  é l u s ,  t e c h n i c i e n s  e t  a c t e u r s  d e  l ’ i n g é n i e r i e  p u b l i q u e  d u  d é p a r t e m e n t .
A c c o m p a g n é  e t  s o u t e n u  p a r  l ’ E t a t  e t  l e  C o n s e i l  d é p a r t e m e n t a l  d e  M e u r t h e  e t  M o s e l l e ,  l e  C l u b
T & R  e s t  a n i m é  p a r  l e s  a g e n c e s  A G A P E  e t  S C A L E N .

C ’ e s t  n o t a m m e n t  d a n s  l e  c a d r e  d e  c e  C l u b  q u e  S C A L E N  e t  M M D 5 4  o n t  t r a v a i l l é  à  u n e
p a r u t i o n  c o m m u n e  :  l e  g u i d e  p r a t i q u e  d ’ i n g é n i e r i e  d e  p r o j e t  e t  d e  f i n a n c e m e n t  d e  l a
r é h a b i l i t a t i o n  d u  b â t i  d e s  c o l l e c t i v i t é s  r u r a l e s  d i f f u s é  à  l ’ a u t o m n e  2 0 2 3 .

P a r t e n a r i a t  a v e c  l ’ E t a t
P a r t i c i p a t i o n  a u  C o m i t é  L o c a l  d e  C o h é s i o n  t e r r i t o r i a l e  a i n s i  q u ’ à  s e s  c o m i t é s  t e c h n i q u e s
P a r t i c i p a t i o n  a u  C o m i t é  d e  p i l o t a g e  r e c o n q u ê t e  d u  b â t i  d é g r a d é  e n  m i l i e u  r u r a l  

E c h a n g e s  a v e c  l ’ é q u i p e  d e  l a  M u l t i p o l e  S u d  L o r r a i n e
P a r t i c i p a t i o n  à  l a  c e l l u l e  r e c h e r c h e  a c t i o n  h a b i t a t  e t  s o b r i é t é  f o n c i è r e  e n  v u e  d ’ a i d e r  l e s
c o l l e c t i v i t é s  à  t r o u v e r  d e s  f i n a n c e m e n t s  p o u r  l e u r s  o p é r a t i o n s  d e  r é h a b i l i t a t i o n  d u  b â t i  a n c i e n .

A v e c  l e s  a u t r e s  a g e n c e s  t e c h n i q u e s  d é p a r t e m e n t a l e s  d e  F r a n c e
M M D  5 4  a  a c c u e i l l i  e n  j u i n  2 0 2 3  l a  r e n c o n t r e  n a t i o n a l e  d e s  A g e n c e s  t e c h n i q u e s  e t  r é g i e s
d é p a r t e m e n t a l e s .  C o n s t i t u é e s  e n  a s s o c i a t i o n  n a t i o n a l e  d e s  d i r e c t r i c e s  e t  d i r e c t e u r s  d ’ a g e n c e s
t e c h n i q u e s  ( A N D A T D ) ,

M M D  5 4  f a i t  é g a l e m e n t  d e s  p o i n t s  r é g u l i e r s  d e s t i n é s  à  p a r t a g e r  l e s  d i f f é r e n t e s  a c t u a l i t é s  a v e c
l ’ a s s o c i a t i o n  d e s  m a i r e s  5 4 ,  l e  C A U E ,  l ’ a g e n c e  d e  l ’ e a u  R h i n  M e u s e ,  e t c .  
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S I T U A T I O N  F I N A N C I È R E07

7 7 7  9 3 1 €

1 0 9  2 6 6 €

2  4 4 0 €

4 1 5  3 4 1 €

1 6 2  0 0 0 €

1 9 8  9 1 9 €

1 6 2  2 2 3 €

1  4 6 3 €

D É P E N S E S

L e  b u d g e t  p r é v i s i o n n e l  2 0 2 4  e s t  é t a b l i  d a n s  l a  c o n t i n u i t é  d e  c e t t e  d y n a m i q u e  d e  d é v e l o p p e m e n t  e t  d e
s t r u c t u r a t i o n .  L ’ o b j e c t i f  e s t  d e  c o n c i l i e r  :

l a  n é c e s s a i r e  c o n s o l i d a t i o n  d e s  e f f e c t i f s  d e  l ’ A g e n c e  e t  d e  s o n  o r g a n i s a t i o n ,
l a  p r i s e  e n  c o m p t e  d ’ u n  e f f e t  c y c l i q u e  d a n s  l e s  b e s o i n s  d e s  c o l l e c t i v i t é s  p o u r  l ’ é m e r g e n c e  d e  l e u r s
p r o j e t s ,
l e s  b e s o i n s  d ’ a c c o m p a g n e m e n t s  p l u s  s t r u c t u r e l s  d e s  a d h é r e n t s  q u e  l e  c o n t e x t e  d e  t r a n s i t i o n  e t  l e s
i m p é r a t i f s  d e  g e s t i o n  q u o t i d i e n n e  i m p o s e n t .

L e  r é a j u s t e m e n t  d e s  c o t i s a t i o n s  d é c i d é  e n  2 0 2 3 ,  l a  p o u r s u i t e  d e  l a  h a u s s e  d u  n o m b r e  d ’ a d h é r e n t s ,
l ’ é v o l u t i o n  d e s  d e m a n d e s  d ’ a c c o m p a g n e m e n t s  o u  e n c o r e  l a  m o b i l i s a t i o n  d e  f i n a n c e m e n t s  e x t é r i e u r s
p e r m e t t r o n t  d ’ e n v i s a g e r  c e s  o b j e c t i f s .

R E C E T T E S

12

C h a r g e s  d e
p e r s o n n e l

C h a r g e s  à  c a r a c t è r e
g é n é r a l

A u t r e s  c h a r g e s
c o u r a n t e s / s p é c i f i q u e s

R e m b o u r s e m e n t  A T R
C D 5 4

P a r t i c i p a t i o n  C D 5 4

R e c e t t e s  d e  p r e s t a t i o n s
c o l l e c t i v i t é s  a u t r e s

C o t i s a t i o n s  d ’ a d h é s i o n

A u t r e s

L e  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  2 0 2 3  s ’ é t a b l i t  à  8 8 9  6 3 7 , 2 3  €  e n  d é p e n s e s  e t  à  9 3 9  9 4 6  5 0  €  e n  r e c e t t e s .

L e s  r e c e t t e s  d e  p r e s t a t i o n s  s o n t  e n  h a u s s e  p a r  r a p p o r t  à  2 0 2 2 ,  d e  m ê m e  q u e  l e  r e m b o u r s e m e n t  d e s  f r a i s
d é d i é s  a u x  m i s s i o n s  d ’ a s s i s t a n c e  t e c h n i q u e  r é g l e m e n t a i r e  p a r  l e  D é p a r t e m e n t  a i n s i  q u e  l e  m o n t a n t  t o t a l
d e s  c o t i s a t i o n s  d e s  c o l l e c t i v i t é s .
C e s  r e c e t t e s  s u p p l é m e n t a i r e s  o n t  p e r m i s  d e  c o u v r i r  l a  h a u s s e  d e s  d é p e n s e s  d e  p e r s o n n e l  n é c e s s i t é e  p a r  l a
s t r u c t u r a t i o n  d e  l ’ A g e n c e  e t  l e s  b e s o i n s  d e s  c o l l e c t i v i t é s .  



O R G A N I G R A M M E08

D I R E C T R I C E

C é c i l e  C A L I N

c c a l i n @ m m d 5 4 . o r g
0 3  8 3  9 4  5 6  9 2  
0 6  1 2  0 6  6 5  8 5

I N G É N I E R I E  D E  P R O J E T P Ô L E  A D M I N I S T R A T I F  E T  F I N A N C I E R

P Ô L E  A M É N A G E M E N T
U R B A N I S M E  E T  V O I R E

P Ô L E  E A U  A S S A I N I S S E M E N T

M u r i e l l e  C O L L I G N O N

m c o l l i g n o n @ m m d 5 4 . o r g
0 3  8 3  9 4  5 1  6 8

A n n e  B A R A L D I

a b a r a l d i @ m m d 5 4 . o r g
0 3  8 3  9 4  5 8  6 9

O d i l e  M A N C I A U X

o m a n c i a u x @ m m d 5 4 . o r g
0 3  8 3  9 4  5 8  1 5

R e c r u t e m e n t  e n
c o u r s

F r a n ç o i s  S E I D E L

f s e i d e l @ m m d 5 4 . o r g
0 3  8 3  9 4  5 5  4 6
0 6  7 9  5 8  6 6  7 3

P a s c a l  C H R I S T O P H E

p c h r i s t o p h e @ m m d 5 4 . o r g
0 3  8 3  9 4  5 5  9 6
0 7  8 7  0 7  5 2  6 9

S é b a s t i e n  F R I T Z

s f r i t z @ m m d 5 4 . o r g
0 3  8 3  9 4  5 1  5 1
0 7  8 4  3 9  2 7  1 8

A n n e  G O B E R T

a g o b e r t @ m m d 5 4 . o r g
0 3  8 3  9 4  5 9  5 9
0 6  3 7  7 9  6 1  2 1

H u g u e s  B A R B I E R

h b a r b i e r @ m m d 5 4 . o r g
0 3  8 3  9 4  5 9  5 7
0 6  2 9  1 9  2 1  6 0

M i c k a ë l  F R A N S O T

m f r a n s o t @ m m d 5 4 . o r g
0 3  8 3  9 4  5 3  9 7
0 7  7 8  6 3  7 0  3 0

J e a n - L é o n  C O U T A B L E

j l c o u t a b l e t o n i @ m m d 5 4 . o r g
0 3  8 3  9 4  5 8  4 3
0 6  1 5  5 3  7 5  6 1

F r é d é r i c  G O U R N E T

f g o u r n e t @ m m d 5 4 . o r g
0 3  8 3  9 4  5 4  6 7
0 6  6 2  4 2  2 2  4 8

T h é o  B A T T A G L I A

t b a t t a g l i a @ m m d 5 4 . o r g
0 3  8 3  9 4  5 9  0 6
0 6  7 2  4 5  8 9  1 3

O l i v i e r  C A I L L A T

o c a i l l a t @ m m d 5 4 . o r g
0 3  8 3  9 4  5 6  6 2
0 6  1 3  2 3  8 5  6 1
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M e u r t h e  e t  M o s e l l e  D é v e l o p p e m e n t  5 4
4 8  e s p l a n a d e  J a c q u e s  B a u d o t

C O  9 0 0 1 9
5 4 0 3 5  N a n c y  C e d e x

0 3  5 4  5 0  7 1  6 6
m m d 5 4 @ m m d 5 4 . o r g

w w w . m m d 5 4 . o r g


